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Ladngeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken! Norddeutiche Afoeri AG

* Verantwortung fiir die Gesundheit
* Geschichte der Gesundheitsférderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsforderung
« Aktivitaten Gesundheitsforderung
= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
=> Prozessablauf bei Gesundheit
= Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren
s Néchste Schritte

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall —(-) b g

Gefahren bei htherem Lebensarbeitsalter:
- Hohere Krankheitsquoten
- Fehlende Arbeitsfahigkeit
- Fehlende Leistungsfahigkeit
- Geringere Leistungsbereitschaft

Reaktionen:

Ressource Mensch nicht verschwenden,
sondern besser pflegen.

- Langfristig angelegte Gesundheitsférderung
- Qualifizierungskonzept verbessern
- Flihrungskrafte in Thematik einbinden

Verantwortung fiir Gesundheitsférderung _(-) Prymetall
lohnt sich langfristig!

Norddeutsche Afinerie AG

« Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
| VenbwomngfrdeGemnder
« Geschichte der Gesundheitsforderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsférderung
= Aktivitaten Gesundheitsférderung
= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
=> Prozessablauf bei Gesundheit
=> Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren
« Nachste Schritte

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall —(-) b g

Wer hat eigentlich die Verantwortung zur Gesundheitsférderung?

‘ Mitarbeiter ‘ ‘ Krankenkasse ‘ ‘ Unternehmen

Warum lohnt sich Gesundheitsférderung?

- Léngere Arbeitsphasen erfordern mehr Gesundheit
- Gesundheit bedeutet auch Leistungsfahigkeit

- Erhéhung der Zufriedenheit und Motivation

- Erhéhung der Anwesenheit (Produktivitét)

« Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
« Verantwortung fir die Gesundheit
| Cesncteder Gesndrestorgenng be Pymetal
e Struktur der Gesundheitsférderung
= Aktivitaten Gesundheitsférderung
= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
= Prozessablauf bei Gesundheit
=> Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren
* Nachste Schritte



Geschichte der Gesundheitsférderung O Prymetall
bei Prymetall

Norddeutsche Affinerie AG

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall —() Nt A A

~ Start mit Einzelmassnahmen
(Bunter Blumenstrauss)

» Vorbereitung vernetztes Gesundheitsprojekt in 2001
(Zusammenarbeit mit MA&T und BGF-Institut)

»~ Neuauflage der Gesundheitsférderung im Jahr 2005
(Zusammenarbeit mit MA&T im Rahmen GeFiiGe)

g ) Prymetall
Struktur der Gesundheitsférderung [

« Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
« Verantwortung fiir die Gesundheit
* Geschichte der Gesundheitsférderung bei Prymetall
R
« Aktivitaten Gesundheitsférderung
= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
=> Prozessablauf bei Gesundheit
=> Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren
s Néchste Schritte

o _(') Prymetall

« Leitsatz zur Gesundheitsférderung
« Zielvereinbarung

Statistischi
Auswertungen
[ [ |

ProzeBablauf Mitarbeiter- Arbeitsschutz-
bei Gesundheit befragung kleidung tragen

«Schulung der Vorgesetzten ‘ ‘ ‘

Arbeitskreis

Bereichsbezogene ‘ ‘Marke(l‘ng ] founta
Gesundheitszirkel Beratung GMO / Infostande Z
(Fiirstenberg) v
= m m
- [Pe A [ p— |
beurteilung

Prymetall
Zielvereinbarung Prymetall _(-) LA Ao

Verankerung Leitsatz in Unternehmensphilosophie

Zielsetzung der Gesundheitsforderung ist mehr als der
Schutz vor Arbeitsunféllen und Berufskrankheiten. Sie
umfasst MaBnahmen, die dem Erhalt und der Férderung
der Leistungsfahigkeit und -bereitschaft, und der

Gesundheit der Mitarbeiter dienen.

Prymetall
Zielvereinbarung Prymetall _O Prymetall

Im Jahresdurchschnitt fiir das Geschaftsjahr 2005/2006 wird eine
Senkung des Krankenstandes auf folgende Werte angestrebt:

im gewerblichen Bereich 5,90 %
bei den Angestellten 2,50 %
und im Gesamtbetrieb 4,90 %
nach NA (Kalendertage) 4,20 %

Zur Unterstiitzung der Gesundheitsférderung gibt es derzeit
3 Unterprojekte:

- Mitarbeiterbefragung
- Prozess Gesundheit
- Schnittstellenoptimierung

Aus diesen Projekten und der Verkniipfung zur Arbeitssicherheit sollen
MaBnahmen zur Unterstiitzung der o.a. Zielsetzung generiert bzw.
entwickelt werden.
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Praxisbeispiel Prymetall —() [T —

! ) Prymetall
Mitarbeiterbefragung Nodeutsche Afinerie AG

e Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
* Verantwortung fiir die Gesundheit
¢ Geschichte der Gesundheitsférderung bei Prymetall
o Struktur der Gesundheitsférderung
|- wlmesrdestinen
| >Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
=> Prozessablauf bel Gesundheit
=> Schnittstellenoptimierung
¢ Erfolgsfaktoren

¢ Nachste Schritte

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall —(-) b=

1. Durchfiihrung in 2001
2. Durchfiihrung in 2005

Inhalte:
- Arbeitsplatzbedingungen (Larm, Warme, Kalte, etc.)
- kdrperliche Beanspruchung (stehen, heben, gebeugt, etc.)
- Beurteilung der Gesundheit
- Belastung der Arbeitssituation (Zeitdruck, Unterbrechungen, etc.)
- Zufriedenheit (Organisation, Qualifizierung, Arbeitszeiten, etc.)
- Flihrungsverhalten des Vorgesetzten
- Betriebsklima (offene Fragen positiv und zu verbessern)

e Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken

e Verantwortung fiir die Gesundheit

e Geschichte der Gesundheitsférderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsférderung

=> Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung

=> Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren
* Nachste Schritte

Prymetall
Ziele der Gesundheitsgesprache D e

[
! ) Prymetall
Prozessablauf bei Krankheit et Aoeie A0
|| Meldung und Nachweis | Kommunkation / Kontakt |
’—‘ Beginn der
Kontakt vom

Verhalten bei Folge- al
bescheinigung der Personalabteilung
und Betriebsrat

Verhalten bei langerer
Krankheit haken nach

Krankheit im Urlaub Wisdersingliederung
Gesundheitsgesprach
Nach der

Krankheit Weiterfihrende
Gesundheitsgesprache / BEM

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall D b g

~ Klima verbessern

» Zusammenarbeit verbessern

» Vertrauen bilden

~ Kommunikation verbessern

~ Krankenstand senken

~ Betriebliche Ursachen ermitteln

» ,Ich bin denen nicht gleichglltig“ / Wichtigkeit des Mitarbeiters
~ Informationsaustausch

~ Einstieg erleichtern / Orientierung

» Integration des Mitarbeiters

« Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken

« Verantwortung fir die Gesundheit

« Geschichte der Gesundheitsforderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsférderung

= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung

= Prozessablauf bei Gesundheit

« Erfolgsfaktoren
* Nachste Schritte



Prymetall Prymetall
Schnit imierung Pr ion / ung D Praxisbeispiel Prymetall —() Nerdectscha Aot AG
IST: Schlechte Information und Kommunikation « Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
Schuldzuweisungen statt Losungssuche « Verantwortung fir die Gesundheit
Schlechte Arbeitsorganisation Instandhaltung . o _
Unklare Verantwortungsverhltnisse s Geschichte der Gesundheitsférderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsforderung
SOLL: Gute Kommunikation und Information e Aktivitaten Gesundheitsforderung
APSpraChe, der, Prioritaten = Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
Ldsungsorientierung )
Klare Verantwortlichkeiten = Prozessablauf bei Gesundheit
Erh&hung der Anlagenverfligbarkeit = Schnittstellenoptimierung
e Nachste Schritte
D Prymetall Einbindung Arbeitsmedizin in _() Prymetall
Erfolgsfaktor ist die Vernetzung / Verzahnung Nersiavch Aot A Nortetsche Ao A

Gesundheitsférderung

t + Leitsatz zur Gesundheitsforderung
uswertungen « Zielvereinbarung

[
> Beteiligung der Fiihrungskrifte

Arbeitskriikg Zusammenarbeit mit Betriebsrat i
g tragen

[LEEIN > Einbindung Arbeitsmedizin

Gesundheitszirk

beurteilung

Prymetall
Erfolgsfaktoren D Nordieutche Affneie AG

~ Mitglied im Projektteam
~ Teilnahme an den betr. Wiedereingliederungsmassnahmen

- gemeinsame Besprechungen
- Vorstellung und ggfls. Neuterminierung des MA

~ Mitarbeit bei Massnahmen aus Mitarbeiterbefragung
- 2.B. Kalte / Zugluft (Auswahl spezieller Unterwésche)
- Beleuchtung
- Verzinnungsanlage (Geruchsbelastigung)

» Vorstellung des MA bei Einsatz auf Leichtarbeitsplatz

~ Aligemeine gesundheitsférdernde Massnahmen
- Grippeschutzimpfung
- Darmkrebsvorsorge
- Suchtberatung ggfls. durch betriebl. Suchthelferin
- physik. Therapie z.B. Reizstrom, Ultraschall
- Inhalation

Prymetall
Praxisbeispiel Prymetall —(D b g

~ Akzeptanz / Unterstiitzung der Geschaftsfiihrung
(Vernetzung im Managementsystem)

~ Vernetzung/Verzahnung im Unternehmen
(Integration in bestehende betriebliche Systeme,
Integration in bestehende Ablédufe)

~ Beteiligung der Fiihrungskréfte (Flihrungsaufgabe)
~ Beteiligung / Zusammenarbeit mit Betriebsrat

» Zusammenarbeit Arbeitsmedizin

~ Zusammenarbeit mit externen Partnern

~ Finanzielle Mittel

» Nachhaltigkeit (dauerhaft und systemisch)

« Langeres Lebensarbeitsalter erfordert umdenken
« Verantwortung fir die Gesundheit
« Geschichte der Gesundheitsforderung bei Prymetall
e Struktur der Gesundheitsférderung
= Aktivitaten Gesundheitsférderung
= Gesundheitsorientierte Mitarbeiterbefragung
=> Prozessablauf bei Gesundheit
=> Schnittstellenoptimierung
« Erfolgsfaktoren



g ) Prymetall
Nachste Schritte zur Gesundheitsforderung Nordiautichn Aot 4G

Statistische
Auswerti
> Fortfiihrung der Bearbeitung der Mitarbeiterbefragung

» Start Prozessablauf im Herbst 2006

> Integration Arbeitsfahigkeit in PE-Gesprach
(Mitarbeitergesprach)

> Bearbeitung der Anforderungen aus den
Gesundheitsgesprachen

« Leitsatz zur Gesundheitsférderung

Bereich
Gesund

o

=

Weiterfiihrende MaBnahmen |

beurteilung

O

Prymetall

Norddeutsche Afinerie AG

Wir danken fiir die Aufmerksamkeit!

Raobert Spicker Leiter Personal & Organisation
Dr. Jiirgen Weinert Leiter Arbeitsmedizin



