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A Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie
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blichen Gesundheitsforderung in NRW

NRW Rahmen GeFiuGe.NRW

Laufzeit :

Ziel:

Zielgruppe

Ansatzpunkt :
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Oktober 2004 bhis Juli 2006

Beschaftigungsfahigkeit nachhaltig durch
gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung verbessern

Fuhrungskrafte und Betriebsrate in Betrieben - vorra ngig
KMU in NRW - sowie externe Berater/innen der Betriebe

Integration von ,gesundheitsforderlichen Strukturen® in
Ubliche Managementinstrumente und Fuhrungskrafteauf -
gaben (es werden keine neuen Instrumente entwickelt )



A Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie blichen Gesundheitsférderung in NRW

e Ew’ Arbeitsfahigkeit

www.gefuege-nrw.de

Arbeits-
fahigkeit

Qualifikation
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Gestaltung von Arbeit in Flihrungsaufgaben zur betrie

blichen Gesundheitsférderung in NRW

Fuhrungsaufgaben — Managementinstrumente

www.gefuege-nrw.de

1. 2. 3. 4, . 6.

Strategie Teament- Individuelle Innovations- | Ressourcen- Selbst-

wicklung Personal- management | management reflexion

entwicklung Controlling

Leitbild, Gruppenarbeit, Strukturierte Nutzwertana- Nutzwertana- Fk-Coaching,
Balanced Score Leistungs- Mitarbeiter- lyse (NWA), lyse (NWA), Selbstcheck,
Card (BSC), entgelt, gespréache Prozessorga- Prozessorga- Seminar ...,
Zielverein- Beteiligungs- (sMAG), nisation, nisation, 360-Grad-
barungen, qualifizierung Qualifizie- Kontinuierlicher Kennzahlen Feedback
Betriebsver- (BQ), rungsmatrix, Verbesserungs- Arbeitsfahigkeit
einbarung Gruppenge- Lerninsel prozess (KVP),

sprache (GG), Betriebliches

Jour Fix Vorschlags-

Delegieren wesen (BVW)

© GeFuGe 2006
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A Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie blichen Gesundheitsférderung in NRW

Ge Fu Ge Eignung von Managementinstrumenten fur die

BRW Integration von Arbeitsfahigkeit

Interviews
Es wurde folgende Frage

beantwortet:

Prozess Gesundheit

In welche betrieblichen
Managementmethoden
(siehe S 12) kdnnte
bzw. sollte das Ziel
,Gesundheitsforderung
" integriert werden?

Mitarbeiterinnenbefragung

Sicherheitskurzgesprache

Ressourcenmanagement

Delegation

Managementsysteme /EFQM

Entgelt

Vorbildfunktion/ Selbstreflektion

Fortschittsdialog
/Mitarbeiterinnenkommunikation

Gruppenarbeit /Teamentwicklung

Qualitatssicherung: Controlling
/Kennziffern

1
1
—
I
I
I
I

Jour Fix /Gruppengesprache [ ]
I
I
I

Coaching/ Fuhrungskrafteentwicklung

Betriebsvereinbarungen |

Personalmanagement /individuelle
Personalentwicklung
Betriebliches Vorschlagswesen /

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Leitbild /Vision/ Strategie/Balance

strukturierte Mitarbeiterinnengesprache

\ \
Score Card/ Mut ‘ ‘
I I
T T

(Zielvereinbarung/Fehlzeitengespréche)

0 5 10 15 20

35

O Anzahl

Anmerkung: Es wurden insgesamt 48 Fuhrungskréfte, Betriebsrate und Berater/innen befragt

© GeFuGe 2006 G6-100-02a




N

Ge Fu Ge
NRW

Gestaltung von Arbeit in Flihrungsaufgaben zur betrie

Fuhrungsaufgaben — Managementinstrumente

www.gefuege-nrw.de

blichen Gesundheitsférderung in NRW

1. 2. 3. 4, . 6.
Strategie Teament- Individuelle Innovations- | Ressourcen- Selbst-
wicklung Personal- management | management reflexion
P entwicklung Controlling
/ T_eitbild, S Gruppenarbeit, / ‘étakturierte\ N\ Nutzwertana- Nutzwertana- Fk-Coaching,
| Balanced Score' Leistungs- Mitarbeiter- \ lyse (NWA), lyse (NWA), Selbstcheck,
\ Card (BSC), /’ entgelt, gespréache / Prozessorga- Prozessorga- Seminar ...,
Zielverein- -~ Beteiligungs- (\sI\AAG), .7 nisation, nisation, 360-Grad-
barungen, qualifizierung Qualifizie- I(ontinuierlicﬁe& Kennzahlen Feedback
Betriebsver- (BQ), rungsmatrix, Verbesserungs- |  Arbeitsfahigkeit
einbarung Gruppenge- Lerninsel prozess (KVP), j
sprache (GG), Bstriebliches, e
Jour Fix Vorschtags-
Delegieren wesen (BVW)
© GeFuGe 2006 G3-00 6




A Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie blichen Gesundheitsforderung in NRW

Ge Fi Ge Gesundheitsforderung durch Fuhrungskrafte: Ungenutzt e
aw Potenziale

www.gefuege-nrw.de

Mbglichkeitén / Rahmenbedingungen
Mittel

Bereitschaft / Interesse

Kompetenzen / Fahigkeiten

Niedrig  Mittel Hoch

© GeFuGe-Interviewaktion 2005
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Griunde gegen ein GeFuGe-Projekt

www.gefuege-nrw.de




A Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie blichen Gesundheitsférderung in NRW

Ge Fu Ge
- . Thesen

www.gefuege-nrw.de

__________________________________________________________________________________________________________________________________

1. Arbeitsfahigkeitsprojekte  haben keine Eiligkeit und konkurrieren mit
anderen Projekten von 1&K-Umstellung bis Qualitatsmanagementsystem-
. EinfUhrung.

2. Nicht die Personaler miissen tiberzeugt werden, sondern die ,anderen
. Fihrungskrafte mit den Personalverantwortlichen. Der Nutzen verbes-
serter Arbeitsfahigkeit fir Innovationsfahigkeit, Flexibilitat und besseren

. Projektteams muss betont werden.

__________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Fuhrungskrafte missen in ihren Planungsstrukturen und Denksystemen
. angesprochen werden, nicht in denen der klassischen Arbeitsschutzwelt.

__________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Gesundheitsmanagement geht von einem breit verankerten Leitbild
unter Einbeziehung der Arbeitsfahigkeit als Leitziel aus. Die
. Gesundheitsaktivitaten missen dazu beitragen.

__________________________________________________________________________________________________________________________________

© Chris Browne, Bulls @
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Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie
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Leitfaden, Instrumente

NRW
www.gefuege-nrw.de
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Gestaltung von Arbeit in Fihrungsaufgaben zur betrie blichen Gesundheitsférderung in NRW

Phasen betriebliches GeFuGe-Projekt
Ablauf

Sensibilisierung
Projekt-Modellierung

Bestandsaufnahme

Zeit

Quialifizierung & Durchftihrung

Controlling A

T L

© GeFuGe 2006 G6-L1



